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1. IEVADS

"JUMIS" Siguldas pils€tas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, turpmak teksta —
JUMIS, vidgja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir vidéja termina
dokuments, kura noteikti JUMIS stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no
2018.gada lidz 2023.gadam, turpmak teksta — PlanoSanas periods. Stratégija izstradata
nemot vera likuma “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums” noteiktas prasibas. Stratégija ir izstradata atbilsto$i minéta likuma 57.pantam,
kas ietver sekojoSas galvenas sadalas:

1) vispariga informacija par kapitalsabiedribu;

2) informacija par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem;

3) tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts;

4) kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize;

5) kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki;

6) nefinan$u mérki;

7) kapitalsabiedribas finanSu meérki, ka ari tas darbibas efektivitati raksturojoSie
rezultativie raditaji;

8) pelnas vai zaud€jumu aprékins, bilance un naudas pliismas plans;

9) risku analize.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz LR normativajiem aktiem, kas saistiti ar
atkritumu apsaimniekoSanu, citiem LR likumiem un paSvaldibas lémumiem,
normativajiem aktiem, kuri ir speka, Siguldas novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégiju
2013. — 2038.gadam, Siguldas novada Teritorijas planojumu 2012.—2024.gadam, un
Siguldas novada paSvaldibas saistoSajiem noteikumiem ,Par atkritumu
apsaimniekosanu Siguldas novada”.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi planosanas
periodam, t.i., netiek mainiti JUMIS uzdevumi un funkcijas, netiek bitiski mainiti
normativie dokumenti atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanas un
nodoklu politikas joma. Stratégijas TstenoSanas priek$nosacijumi ir stabila valsts
ekonomiska situacija, pasvaldibas atbalsts investiciju istenoSanai.

Stratégija ir orient€ta uz pozitivam izmainam, atbildot uz jautagjumiem: ka

attistas atkritumu apsaimniekoSana novada, kada ir tas loma pasvaldiba, ka efektivi



izmantot esoSos pilsétas un apkartgjo lauku teritoriju resursus daliti vakto Skiroto

atkritumu apsaimniekosSanas sist€mas attistiba.

2. VISPAREJA INFORMACIJA PAR JUMIS

JUMIS, Reg. Nr.:40103032305, juridiska adrese: Riidolfa Blaumana iela 10,
Sigulda, Siguldas novads, LV-2150. Uznémums tika registréts 1991.gada 5.decembri
Uznémumu registra, 2004.gada 22.marta Komercregistra.
izmantot koncesijas resursus) JUMIS un ta mantu — sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu
“Vaania”, nodro$inot atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanas tiesibu
Siguldas pilsétas paSvaldibas administrativaja teritorija. 2013.gada 30.maija tika
noslégta vienoSanas pie Koncesijas liguma, ar kuru SIA “’Eko Baltija’’ parpéma
koncesijas ieguvéja saistibas. No 2014.gada 29.jalija SIA “Eco Baltia grupa”,
pamatojoties uz SIA “Eko Baltija’’ reorganizaciju, ir Koncesijas saistibu un tiesibu
parneme;js.

Uznémuma kapitaldalu 1paSnieks ir Siguldas novada pasvaldiba. Uznémuma
pamatkapitals ir 56 914 EUR.

1.tabula. Zinas par uznémuma ipasnieku

Dalibniekam
; < Dalibniekam piedero$o dalu
Nr. Zinas par dalibnieku plgd_eroso
kapitala dau Skaits un vértiba
skaits

Siguldas novada pasvaldiba
56 914
Reg. Nr. 1000118247
1. 100% 1EUR
Adrese: Pils iela 16,
Kopsumma 56 914 EUR
Sigulda, Siguldas novads, LV-2150

Uznémuma parvaldes struktiira ietver uznémuma valdi, kas sastav no viena
valdes locekla. JUMIS ir stabils darba devéjs un nodoklu maksatajs, kas nodrosina 14
darbavietas Siguldas un blakus eso$o novadu iedzivotajiem. JUMIS organizatorisko

strukturu skatit 1.attela.



1.attels. JUMIS organizatoriska struktiira

Valde
Direktors
I
| | | |
Klientu Logistikas
Gramatvediba apkalposanas Lietvede specialists -
specialiste dispecers
| 11
| | | | |
Apkopéja/
Atkrltun_1\£<.e.deja Kravéji AR Paligstradnieks Atslédznieks
vaditaji laukuma
uzraugs

2016.gada JUMIS neto apgrozijums sasniedza 726 672 EUR, kas salidzinajuma

ar ieprieks€jo parskata gadu ir pieaudzis par 14.4%. JUMIS veiktas iemaksas valsts un

paSvaldibas budzeta 2016.gada kopa veido 140 950 EUR, veiktas iemaksas skatit

2.tabula.
2.tabula. JUMIS iemaksas valsts un pasvaldibas budzetos 2016.gada, EUR
. Valsts Siguldas novada
Nodokli budzets pasvaldiba
Uznémuma ienakuma nodoklis
Pievienotas vertibas nodoklis 57 098
_Valsts socialas apdroSinasanas obligatas 53 088
iemaksas
ledzivotaju ienakuma nodoklis 27729
Nekustama 1pasuma nodoklis 1295
Dabas resursu nodoklis
Uzn@mejdarbibas riska nodeva 66
Vieglo transportlidzeklu nodoklis 1674
KOPA 139 655 1295




2.1. MISIJA, VIZIJA, VERTIBAS

Misija — kvalitativa atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma sniegSana,
iedzivotaju izpratnes veidoSana par atkritumu SkiroSanu, ieverojot sabiedribas kopigas

intereses vides aizsardziba.

Vizija — but Latvija atzitam paraugam atkritumu apsaimniekoSanas un

iedzivotaju vides izglitibas joma, ko atzist Siguldas novada iedzivotaji un sabiedriba.

Vertibas — atbildiba, mérktieciba, profesionalitate, drosme un uznémiba, sp&ja

saskatit un izmantot iespgjas.

3. BIZNESA MODELIS, PAKALPOJUMI

JUMIS ar atkritumu savakSanu nodarbojas kopS 1947.gada. Uzpémuma
izveidotais atkritumu apsaimniekoSanas modelis paredz ne tikai neSkirotu sadzives
atkritumu apsaimniekoSanu, bet arT daliti vakto Skiroto atkritumu apsaimniekoSanu,
nodrosinot labvéligu ietekmi uz vides saudzéSanu. Nemot véra Eiropas parlamenta un
padomes Direktivas 2008/98/EK, kur noteiktas atkritumu apsaimniekoSanas darbibas
prioritates, viens no galvenajiem krit€rijiem ir samazinat apglabajamo atkritumu
daudzumu un attistit infrastrukttru daliti vakto Skiroto atkritumu apsaimniekosanai.

Pamatojoties uz Siguldas novada pasvaldibas saistosajiem noteikumiem - ,,Par
sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Siguldas novada”, Siguldas novada administrativa
teritorija ir vienota nedalama atkritumu apsaimniekoSanas zona, kuru no 2013.gada
1.jaliyja var apkalpot tikai viens atkritumu apsaimniekotajs. Saskana ar saistoSajiem
noteikumiem visa novada neskirotu sadzives atkritumu, daliti vakto Skiroto sadzives
atkritumu un majsamnieciba radito biivniecibas atkritumu apsaimniekoSanu nodroSina
JUMIS.

JUMIS darbibas veids ir atkritumu apsaimniekoSana. Saskana ar Valsts vides
dienesta Lielrigas regionalas vides parvaldes izsniegtajam atlaujam, JUMIS darbibas
veids ietver atkritumu savakSanu un parvadasanu, parkrauSanu un uzglabasanu.

JUMIS sanemtas atlaujas:

1. Atkritumu apsaimniekoSanas atlauja Nr.R113AA0058;
2. B kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr.RI131B0077;
3. C kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr.R114IC0126.



Saskana ar sanemtajam atlaujam, JUMIM ir javeic vides aizsardzibas valsts
statistikas parskatu aizpildiSanu un iesniegS8anu par atkritumiem, izmantojot Vienotas
vides informacijas sistemu.

2014.gada 28.maija JUMIS ir registréts VSIA "Latvijas Vides, geologijas un
meteorologijas centrs" par biivnieciba raduSos atkritumu parvadajumu uzskaites valsts
informacijas sistémas lietoSanu.

2015.gada 14. maija JUMIS ir registréts Bateriju vai akumulatoru razotaju registra
(registracijas Nr.BR40103032305), un Elektrisko un elektronisko iekartu razotaju
registra (registracijas Nr.ER40103032305).

3.1. PAMATDARBIBA

Uzné@muma pamatdarbiba ir organizet un sniegt atkritumu apsaimniekoSanas un
citus pakalpojumus atbilstoSi uznémuma darbibai Siguldas pils€tas paSvaldibas
administrativaja teritorija. Brivi, pec saviem ieskatiem, veikt ieguldijumus uznémuma,
uzturot ta mantu, atjaunojot vai paplasinot tehnisko bazi. Uzn€mums ir atbildigs par

atkritumu apsaimniekosSanas sisttmas darbibu un nodroSinasanu.

Pakalpojumu un atbildibas sadalijuma raksturojums atkritumu apsaimniekoSanas

nodro$inasana:

1. Neskirotu atkritumu savakSana — neskirotu sadzives atkritumu savakSanu no
atkritumu raditajiem Siguldas novada teritorija nodroSina JUMIS, apkalpojot
Siguldas pilsetu, Siguldas pagastu, AllaZzu pagastu, Mores pagastu. Uznémuma
materiali tehniska baze pakalpojuma sniegSanai ietver sadzives atkritumu
uzkraSanas  konteinerus  un  specializ€tos  atkritumu  savakSanas
transportlidzeklus. Savaktie neSkirotie sadzives atkritumi tiek nogadati
apglabasanai poligona SIA “Getlini EKO”. Atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumu JUMIS sniedz uz liguma pamata, kas izriet no Koncesijas liguma
priekSmeta.

2. Daliti vakto Skiroto atkritumu savaksana — atkritumu dalito vakSanu organize
JUMIS, kas sadarbiba ar Siguldas novada pasSvaldibu izveidojis Siguldas
novada atkritumu dalitas savakSanas punktus un Skiroto atkritumu savakSanas
laukumu.

3. JUMIS sniedz transporta pakalpojumus atkritumu aizveSanai uz atkritumu

apsaimniekoSanas atlauja noradito komersanta adresi, kur§ nodroSina atkritumu



nodoSanu talakai parstradei. Siguldas novada tiek veikta daliti savakto Skiroto
atkritumu izveSana ar konteineru un maisu sistemu.

4. Buvniecibas un liela izm@ra atkritumu apsaimniekosana — JUMIS piedava
biivniecibas un liela izméra atkritumu apsaimniekosanu Siguldas novada un
tuvakajos novados ka Ligatnes novads, Krimuldas novads, Malpils novads,
S€jas novads, Incukalna novads u.c. JUMIS nodroSina atkritumu savaksanu un
nodosanu skiroSanai un parstradei, ka arT apglabasanai.

5. Asenizacijas pakalpojumi - JUMIS piedava veikt asenizacijas pakalpojumus
Sigulda un tuvakajos novados ka Ligatnes novads, Krimuldas novads, Malpils
novads, S€jas novads, Incukalna novads u.c. JUMIS nodroSina sadzives
notekiidenu apsaimniekoSanu un nodoSanu attirisanas iekartas.

6. Citi pakalpojumi — JUMIS piedava dazadus vides apsaimniekoSanas
pakalpojumus ar mérki veikt pilna cikla servisu, kas nodroSinatu uzn€émuma
izaugsmes un attistibas ilgtsp&ju. Pakapeniski visa darbibas teritorija klientiem,
lai butu pieejams pilns vides apsaimniekoSanas pakalpojumu klasts — neskirotu
sadzives un daliti vakto Skiroto atkritumu izveSana, buivniecibas un liela izmera
atkritumu apsaimnieko$ana, celu un teritoriju uzkopsana, apzalumosana un citi
pakalpojumi.

3.2. PAKALPOJUMU RAKSTUROJUMS

JUMIS atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas ietvaros savaktais atkritumu

apjoms 2016.gada bija 5167.58 tonnas, skatit 2.attelu.

2.attels. JUMIS savaktais atkritumu apjoms 2016.gada, tonnas
0% Neskioti sadzives atkritumi
R R R RRHHe

2 Biologiski noardami atkritumi

3%
0,
0% Liela izméra atkritumi
Metala iepakojums

= Blvniecibas atkritumi
Paira un kartona iepakojums

m Plastmasas iepakojums

63% m Stikla iepakojums
= Elektriskas un elektroniskas

iekartas
= Luminiscentas spuldzes

3%

m Riepas



Lielako 1patsvaru kop¢ja atkritumu apjoma veido:
e Neskiroti sadzives atkritumi — 5167.58 tonnas jeb 63% no kopgja apjoma;
e Liela izméra atkritumi — 2009 tonnas jeb 25% no kopgja apjoma;
e Biologiski noardamie atkritumi — 266.44 tonnas jeb 3% no kopgja apjoma;

e Daliti vaktie Skirotie atkritumi (vieglais iepakojums un stikls) — 517.164 tonnas
jeb kopa 6% no kopéja apjoma;
e Citi atkritumi — 251.704 tonnas jeb 3% no kopgja apjoma.

1. Neskiroti sadzives atkritumi

JUMIS nodro$ina neSkirotu sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Siguldas
novada saskana ar novada saistoSajiem noteikumiem par sadzives atkritumu
apsaimniekoSanu. Atkritumu apsaimniekoSana tiek nodroSinata gan privatpersonam
(maju, €ku, buvju 1pasnieki un nomnieki), gan juridiskdm personam (veikali,
tirdzniecibas centri, razoSanas uznémumi, daudzdzivoklu maju apsaimniekotaji u.c.).
Atkritumu apsaimnieko3anas noslégto ligumu kopéjais skaits ir 27872, Nemot véra
Siguldas novada iedzivotaju skaita palielinasanas tendenci, pieaug ar1 ligumu skaits ar
majsaimniecibam, kuram nepiecieSama atkritumu apsaimniekoSanas nodroSinasana.
JUMIS neskiroti sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma nodroSinasanas

pamata ir sekojosa tehniska baze, skatit 3.tabulu.

3.tabula. Neskirotu sadzives atkritumu tehniska baze

Infrastruktiras Novietojums S o
. .. J_ Apraksts (aprékinatais daudzums)
veids regiona

NeZkirotu sadzi tkrit Siguldas novada _ ..

eS_,I[”O usa 2|ve§ a .r| umu 3061 tikstodi
savaksanas konteineri
Neskirotu sadzn tkrit . - _ )

esKrotu sadzives ataitumy Siguldas novada 3 transportlidzekl|i

savak$anas transportlidzekl|i

Maksu par neskirotu sadzives atkritumu apsaimniekoSanu apstiprina paSvaldiba
ar domes l@émumu, ievérojot Atkritumu apsaimniekoSanas likuma noteiktas maksas
veidojosas komponentes: maksa par sadzives atkritumu savakSanu, parvadasanu,
parkrausanu, SkiroSanu un citam normativajos aktos noteiktajam darbibam, ko veic

pirms atkritumu regeneracijas un kas samazina apglabajamo atkritumu apjomu,

2 JUMIS dati uz 30.11.2017.



uzglabaSanu, dalitas atkritumu savaks$anas, SkiroSanas un parkrauSanas infrastruktiiras
objektu uzturéSanu atbilstoSi ligumam, kuru noslégusi pasvaldiba un atkritumu
apsaimniekotajs.

Neskiroto sadzives atkritumu konteineru iztukSo$anas biezums tiek noteikts
saskana ar Siguldas novada paSvaldibas saistoSajiem noteikumiem, kuru meérkis ir
noteikt atkritumu apsaimniekoSanas kartibu Siguldas novada administrativaja teritorija,
lai radttu atkritumu apsaimniekoSanas sistému atbilstosi normativo aktu prasibam, tai
skaitad veicinatu atkritumu dalttu vakSanu un atkritumu atkartotu izmantoSanu,
nodroSinot atkritumu ka resursu racionalu izmantoSanu, lai samazinatu apglabajamo
atkritumu daudzumu un veicinatu dabas resursu efektivu izmantosanu. Siguldas novada
atkritumu raditajam un valditajam ir pienakums iesaistities dalitas atkritumu vakSanas
sisteéma, Skirojot raditos sadzives atkritumus.

2. Daliti vatko Skiroto atkritumu savak$ana

JUMIS saimnieciskas darbibas mérkis ir radit Siguldas novada iedzivotajiem
értu atkritumu apsaimniekoSanas sistemu, kas palidz&tu palielinat derigu otrreizgji
parstradajamo materialu savakSanu, samazinat depongjamo neskiroto sadzives

atkritumu apjomu Siguldas novada.

Nemot vera aktualos normativos aktus atkritumu apsaimniekoSana, taja skaita -
Atkritumu apsaimniekoSanas likumu, Ministru kabineta noteikumus, Siguldas novada
pasvaldibas saistoSos noteikumus, Koncesijas liguma noteikumus, JUMIS ir izveidojis
publiskos dalitas savaksanas punktus, nodrosinot iedzivotajiem bezmaksas SkiroSanas
iespejas. Siguldas novada kopa izvietoti publiski pieejami 80 konteineri stikla
uzkrasanai un 40 konteineri viegla iepakojuma papira, plastmasa un metala, turpmak
teksta — vieglais iepakojums, uzkrasanai. Piesaistot Kohé&zijas fonda lidzfinansgjumu,
2014.gada 11.februari JUMIS noslédza ligumu ar Centralo finansu un ligumu agenttiru
par sadzives atkritumu dalitas savaksSanas punktu jeb pazemes konteineru izveidi
Siguldas novada. 2015.gada julija ir izveidots astonu pazemes daliti vakto Skiroto
atkritumu savakSanas punktu tikls. Attistot un organizgjot atkritumu SkiroSanu un
atkritumu savakSanas infrastruktiru pilsétvideé, katra punkta izvietoti jauna veida
pazemes konteineri stikla un viegla iepakojuma SkiroSanai.

Peéc 2016.gada veiktas Siguldas iedzivotaju aptaujas par atkritumu SkiroSanas
paradumiem un attieksmi, varam secinat, ka pieaug cilvéku izpratne par atkritumu

skiroSanas nozimi. 76.2% skiro atkritumus, visbiezak tas ir papira, kartona un stikla

10



iepakojums. JUMIS daliti vakto Skiroto atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma
nodroSinaSanas pamata ir sekojosa tehniska baze, skatit 4.tabulu.

4.tabula. Daliti vakto Skiroto atkritumu tehniska baze

Infrastruktaras Novietojums oo
. .. ) - Apraksts (aprékinatais daudzums)
veids regiona
Daltti vakto skiroto atkritumu . _ _ .
. ’ - . Siguldas novada 3 transportlidzekli
savaksanas transportlidzekli
Daltti vakto Skiroto atkritumu .
’ 80 gab. — stikls

publiski pieejamie zvana veida  Siguldas novada

konteineri 40 gab. — vieglais iepakojums

Daliti vakto skiroto atkritumu

savakéanas punkti Siguldas novada 36 punkti

Daliti vakto skiroto atkritumu . 1 laukums
. ’ Siguldas novads
savaksanas laukums

1. Juridisko personu kartona marsruts (83

konteineri)

2. Privatpersonu viegla iepakojuma marsruts (169
Siguldas novads konteineri)

3. Stikla iepakojuma marsruts (78 konteineri)

4. Sezonali — zalie parku un darza atkritumi,

izve$ana 1pasi markétos maisos

Daltti vakto skiroto atkritumu
savaksanas marsruti

3. Bivniecibas un liela izméra atkritumu apsaimniekoS$ana

Lai atbrivotos no biivniecibas un remonta raditajiem atkritumiem un liela izméra
atkritumiem, nepiecieSams specializé€ts aprikojums. JUMIS nodroSina biivgruzu
apsaimniekoSanu Siguldas novada un tuvakajos novados ka Ligatnes novads,
Krimuldas novads, Malpils novads, S€jas novads, Incukalna novads u.c. Konteineri ir
pieméroti lielam biivniecibas atkritumu apjomiem, savukart mazakam apjomam
izdevigaks risinajums ir 1pasi marketi big-bag maisi. Blvgruzu konteineri paredzéti
apjomigiem un smagiem atkritumiem, lieto$anai biivlaukumos un vietas, kur tiek veikti
apjomigi remontdarbi, ka arT liela izméra sadzives atkritumiem ka mébeles, matraci,
paklaji utt. Atkritumu izvesanai tiek piedavati 5 mS, 8 m2, 10 mé, 16 m?, 22 m® un 30

m? konteineri.

Pec 2016.gada veiktas Siguldas iedzivotaju aptaujas par atkritumu SkiroSanas
paradumiem un attieksmi, varam secinat, gandriz puse 48.4% biivniecibas vai remonta
un celtniecibas atkritumu savakSanai noligst biivgruzu apsaimnieko$anas uzpémumu.
Savukart 19.7% buvgruzus atstajat pie sadzives atkritumu konteineriem un sadzives
atkritumu konteineros. JUMIS biivgruzu un liela izméra atkritumu apsaimniekosanas

pakalpojuma nodroSinasanas pamata ir sekojoSa tehniska baze, skatit 5.tabulu.

11



S.tabula. Bivgruzu un liela izmera atkritumu apsaimniekosanas tehniska bdaze

Infrastruktaras Novietojums

veids regiona Apraksts (aprékinatais daudzums)

Atkritumu savaksanas

- . Siguldas novada 3 transportlidzekli
transportlidzekli g P ’
Blvgruzu un liela izméra . - .

g L Siguldas novada 61 konteiners
atkritumu konteineri
Blvniecibas atkritumu 1 laukums
parkrausanas un uzglabasanas In¢ukalna novads

laukums

Lai nodroSinatu buvniecibas atkritumu apsaimniekosanu, JUMIS ir sanémis
nepiecieSamas atlaujas atkritumu parvadaSanai un registréjies buivnieciba radusos
atkritumu parvadajumu uzskaites sisttma (BRAPUS). BRAPUS sisteémas darbibu
regulé Ministru kabineta 2014. gada 15. aprila noteikumi Nr.199 “Biivnieciba radusos

atkritumu un to parvadajumu uzskaites kartiba”.

Biivniecibas un liela izméra atkritumi tiek nogadati atkritumu pienemsSanas
poligona SIA “Getlini EKO” apglabasanai vai parstradei. Lai nodrosinatu buivniecibas
atkritumu izveSanu, jarékinas ar augstam pakalpojuma izmaksam - tai skaita transporta
izdevumiem, administrativajam izmaksam, ar izmaksam, kas saistitas ar to noglabasanu

atkritumu poligona.

4. Asenizacijas pakalpojumi

Asenizacijas pakalpojums ietver sadzives notekiidenu savakSanu, izveSanu un
nodoSanu notektidenu attiriSanas iekartas. JUMIS piedava asenizacijas pakalpojumus
Sigulda un tuvakajos novados ka Ligatnes novads, Krimuldas novads, Malpils novads,
S€jas novads, InCukalna novads u.c. JUMIS asenizacijas pakalpojuma nodroSinaSanas

pamata ir sekojosa tehniska baze, skatit 6.tabulu.

6.tabula. Asenizacijas pakalpojumu tehniska baze

Infrastruktiras Novietojums

veids regiona Apraksts (aprékinatais daudzums)

Skidro atkritumu savak3anas

transportlidzekli Siguldas novada 1 transportlidzeklis

Sadzives notekiidenus saturam jaatbilst tipisku sadzives notekiidenu

piesarnojuma raksturojoSiem parametriem atbilstos$i normativo aktu prasibam, lai tos
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varétu nodot notekiidenu attiriSanas iekartas. Pakalpojuma cena veidojas, nemot véra
lielas notekiidenu atSkaidiSanas izmaksas. Pirms notekiidenus palaiz attiriSanas
iekartas, tie ar tiru ideni jaatSkaida vairakas reizes, 11dz koncentracija atbilst normativo
aktu prasibam.

5. Citi pakalpojumi

Lai nodrosinatu JUMIS izaugsmes un attistibas iesp&jas, tiek piedavati dazadi
papildus vides apsaimnicko$anas pakalpojumi ar mérki veikt pilna cikla servisu. Sie
pakalpojumi ir sezonali - traktortehnikas pakalpojumi (sniega tiriSana un sals
kaisi$ana), sals-smilts maisijuma pardosana, lapu savak$ana, zales un maurina
plausana, latvanu iznicinaSana —smidzinaSana un plauSana, beramkravu piegade
(smilts, grants, Skemba), lauksaimniecibas iepakojuma savaksana, majas numura zZimju
izgatavoSana, darza darbi (kriimu izzagéSana, teritorijas sakopSana) u.c. Pakalpojumi
tiek piedavati Sigulda un tuvakajos novados ka Ligatnes novads, Krimuldas novads,
Malpils novads, Sg&jas novads, In¢ukalna novads u.c. JUMIS pakalpojuma

nodrosinasanas pamata ir sekojosa tehniska baze, skatit 7.tabulu.

7.tabula. Citu pakalpojumu tehniska baze

Infrastr.l.Jktﬁras Novi(?Foju_ms Apraksts (aprékinatais daudzums)
veids regiona
Transportlidzek|i (traktortehnika) Siguldas novada 1 transportlidzeklis
Zales plavéjs Siguldas novada 2 gab.
Trimmeris Siguldas novada 2 gab.
Rokas smidzinatajs Siguldas novada 2 gab.

4. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU
APRAKSTS

Neskirotu sadzives atkritumu apsaimniekoSanu no atkritumu raditajiem
(juridiskas personas, namu apsaimniekotaji, privatpersonas) Siguldas novada teritorija
nodroSina JUMIS, apkalpojot Siguldas pilsétu, Siguldas pagastu, Allazu pagastu,
Mores pagastu. Saskana ar Latvijas Republikas IekSlietu Ministrijas Pilsonibas un

Migracijas Lietu Parvaldes iedzivotaju registra statistiku uz 01.07.2017, Siguldas
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novada ik gadus palielinas iedzivotaju skaits. Siguldas novada kopa ir videji 18348
iedzivotaji, no tiem 1738 AllaZzu pagasta, 645 Mores pagasta, 4036 Siguldas pagasta un
11929 Siguldas pilseta, skatit 3.attelu.

3.attéls. Siguldas novada iedzivotaju skaits

Siguldas novada kopa
18 348 iedzivotaju

65% Sigulda

2209 Siguldas pagasts
10% Allazi

3% More

JUMIS atkritumu apsaimniekoSanas noslégto ligumu kop@jais skaits 2787
klienti, ko veido 366 juridiskas personas, 45 namu apsaimniekotdji, 2421
privatpersonas. Nosl€gto ligumu skaits Siguldas pilséta ir 1757, Siguldas pagasta 197,
Vejupite 52, Kalnabeités 41, Kiparos 116, Nurmizos 25, Judazos 54, Allazos 321,
Eglupe 102, More 122, skatit 4.attelu.

4.attels. Noslegto ligumu skaits Siguldas novada

Eglupe More
4% 5%

Allazi
12%
Jadazi
Nurmizi__2%
1%
Kipari
4%
Kalnabeites
1% Siguldas pilséta
62%

Siguldas pagasts
7%
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Saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu 2008/98/EK, atkritumu
apsaimniekoSanas nozar€ ir noteikti mérki attieciba uz atkritumu parstrades apjomu
palielinasanu. Nemot véra Siguldas novada iedzivotaju skaita palielinaSanas tendenci,
pieaug art klientu un atkritumu apjoms. Lai samazinatu maksajumus par atkritumu
izveSanu, saudz€tu vidi un sekmétu sadzives atkritumu apglabasanas poligonos
pakapenisku samazinasanu, ir izveidota atkritumu SkiroSanas infrastruktiira, kas
nodroSina Siguldas novada iedzivotajiem daliti vakto Skiroto atkritumu

apsaimniekoSanu.

Ar katru gadu pieaug cilvéku izpratne par atkritumu SkiroSanas nozimi, tacu
atkritumu SkiroSanas paradumi Latvija pagaidam vél tikai veidojas. 2016.gada beigas
veiktaja Siguldas novada iedzivotaju aptauja, kur kopa uz aptauju atbildeja 411
respondenti varam secinat, ka 77.9% no respondentiem bija viengimenu privatmajas un
vairak ka puse 60.1% bija Siguldas pilsétas iedzivotaji. Péc apkopotajiem datiem
redzams, ka 76.2% Skiro majsaimniecibas atkritumus, no tiem 55% Skiro atkritumus

katru dienu, bet 21.2% Skiro periodiski, skatit 5.attelu.

S.attéls. Atkritumu Skirosanas paradumi

J3, skiroju
55%

Ja, Skiroju
periodiski
21%

Visbiezak tiek Skirots papirs/kartons, stikls, plastmasa, baterijas, un

partikas/darza atkritumi veidojot kompostu, skatit 6.att€lu.
6.attels. Atkritumu veids, ko ikdiena Skiro

Skarda bundzas/ Papirs/ Kartons;
metals; 36,5% 75,7%

Izlietotas baterijas; Tetrapakas; 29,1%
75,7%

Nolietotas
elektropreces;
53,4% Partikas, darza

atkritumi; 66,9%
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74.2% Siguldas iedzivotaji apgalvo, ka informacija par prasibam atkritumu
SkiroSana ir pietiekama un saprotama. 59.9% iedzivotaju par atkritumu SkiroSanu iegtist
informaciju interneta, 41.8% pie atkritumu apsaimniekotaja, 39.9% informativajas
kampanas un akcijas. Labakais veids ka iegtt informaciju par atkritumu SkiroSanu
61.6% iedzivotaju uzskata, ka veletos kopa ar sadzives atkritumu apsaimniekoSanas
rekinu sanemt sagatavotu aprakstu par atkritumu SkiroSanu, 44.5% vélas iegit

informaciju JUMIS majas lapa, 33.8% v&las iegiit informaciju pasvaldibas majas lapa.

JUMIS Koncesijas ligums nosaka, ka koncendents (Siguldas novada
paSvaldiba) apstiprina koncesionara iesniegto neskirotu sadzives atkritumu
apsaimniekosanas pakalpojumu tarifa aprékinu, nemot véra nosacijumu, ka tarifam
jabut konkur€tsp&jigam Pierigas regiona un samé&rigam ar apkartéjos novados -
In¢ukalna, Krimuldas, Ligatnes, Ropazu un Malpils - noteiktajiem pakalpojumu
tarifiem. Neskirotu sadzives atkritumu apsaimniekoSanas tarifs 2017.gada®, skatit

8.tabulu.

8.tabula. Atkritumu apsaimniekosanas tarifs Pierigas regiond

In¢ukalna novada 8.47 EUR/m3 +PVN

Krimuldas novada 12.73 EUR/m3 +PVN
Ligatnes novada 13.51 EUR/m3 +PVN
Malpils novada 9.67 EUR/m3 +PVN
S&jas novada 11.16 EUR/m3 +PVN
C@su novads 12.51 EUR/m3 +PVN
Amatas novads 12.73 EUR/m3 +PVN
Saulkrastu novads 11.24 EUR/m3 +PVN
Ropazu novads 11.14 EUR/m3 +PVN
Siguldas novads 11.68 EUR/m3 +PVN

Pierigas atkritumu apsaimniekoSanas pilsétu un novadu sadalijums pa atkritumu
apsaimnieko$anas regioniem sastav no 20 novadiem: Adazu, Babites, Baldones,
Carnikavas, Garkalnes, IkSkiles, Incukalna, Keguma, Kekavas, Lielvardes, Malpils,
Marupes, Ogres, Olaines, Ropazu, Salaspils, Saulkrastu, S€jas, Siguldas, Stopinu

novada. Siguldas novads ir viens no talakajiem atkritumu apsaimniekotajiem no

3 Atkritumu apsaimnieko$anas tarifs uz 30.11.2017.
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poligona SIA “Getlini EKO”, attiecigi transportéSanas izvedumi uz atkritumu

apglabasanas vietu ir augstaki, skatit 7.attelu.

7.attels. Atkritumu apsaimniekosanas regioni un atkritumu poligoni Latvija

ZIEMELVIDZERIES.
_predons {

PIEJURAS
—~regions 5 -

“regions

Bhalki

Dimini/ @

Cngomd « BRSNS r=we)
Li?waiIEP.&JAS.‘ Tegions ZE{I}I(;{-{LES c-)v".'«"“" ¥ k..
N & Rl A VIDUSDAUGAVAS

\regions |

DIENVIDBATGALES _

Tegions -

. Saddves athritumu poligons

. Bistamo atkritumu poligons . o/ Dangavpis

. Azbestu saturo$o atkntumu poligons ¢ @ Cinisi

JUMIS nodroSina buvgruzu un liela izméra atkritumu apsaimniekoSanu
Siguldas un tuvakajos novados ka Ligatnes novads, Krimuldas novads, Malpils novads,
Séjas novads, Indukalna novads u.c. Sajas teritorijas darbojas vél 3adi buvgruzu
atkritumu apsaimniekotaji: SIA "ZAAQ", SIA Clean R, SIA "RSC Noma", SIA “RSC”,
SIA “RavLat Group”, SIA "Ragn-Sells", SIA Viskonta. Attistot savu uznémeéjdarbibu

Ziemelvidzemes regiona, JUMIS piedava liela izm@ra un buvniecibas atkritumu

apsaimniekoSanu Cesis un Valmiera.

5. STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

Stipras puses:

e Atkritumu apsaimniekoSanas infrastruktiira ir vienmerigi izvietota Siguldas

novada teritorija;

e 100% neSkirotu sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma

nodroSinasana Siguldas novada;
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Salidzinosi plaSs atkritumu dalitas infrastruktiiras nodrosinajums (Siguldas
novada bezmaksas publiski pieejami 120 daliti vakto Skiroto atkritumu
konteineri);

Pakalpojumu veidu pieaugums, kas saistits ar iedzivotaju skaita palielinaSanos;
Darbinieku pieredze un profesionalitate;

Sakartoti iekSgjie procesi;

70 gadu pieredze atkritumu apsaimniekosanas pakalpojuma sniegSana;

Visiem atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumiem ir sanemtas atbilstoSas
atlaujas attiecigas darbibas veikSanai,

Klientu datubaze, efektiva gramatvedibas un klientu uzskaites programma;
Elastiga norékinu sistema;

Stabila finans$u situacija;

Citu maksas pakalpojumu sniegSana (sezonalie papildus pakalpojumi -
traktortehnikas pakalpojumi (sniega tiriSana), sals-smilts maisijuma pardosSana,
zales un maurina plausana, latvanu ierobezoSana, beramkravu piegade (smilts,
grants, Skemba) u.c.);

Regulara komunikacija ar Siguldas novada iedzivotajiem;

Darba vietu nodrosinasana Siguldas un apkartgjo novadu iedzivotajiem;

Socialas garantijas, atbilstosi darba apstakli.

Vajas puses:

Atkritumu raditaju zemais iesaistiSanas limenis pareiza Skiroto atkritumu
dalitaja vaksana;

Iedzivotaju motivacijas un zinasanu trukums par celtniecibas atkritumu, dabai
kaitigo precu legalu apsaimniekoSanu,

Atkritumu konteineru neiztukSoSana paredzetaja izveSanas diena, atkritumu
savakSanas transportlidzeklu bojajumu gadijuma;

Kvalitativa darbaspéka trikums.

Iespéjas:

Sniegto pakalpojumu klasta paplasinaSana — atkritumu savakSanas pakalpojums

citos novados, lai noslogotu esoSos transportlidzeklus;
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e Skiroto atkritumu dalitas vaksanas pakalpojuma veidu papildinasana —
atkritumu Skiro$anas maisu marsrutu ievieSana,

e Sabiedribas inform&Sanas Iimena paaugstinasana, ievieSot izglitojoSus
pasakumus par daliti vakto atkritumu SkiroSanu, veidojot pareizu atkritumu
SkiroSanas kulttru;

e Autoparka atjaunoSana ekologijas un satiksmes droSibas uzlaboSanai,
pakapeniski veicot atseviSsku autovienibu nomainu;

e Jaunas tehniskas bazes vietas izveide;

e Atkritumu SkiroSanas laukuma apvienoSana ar zalo un darza atkritumu
kompostesanas laukumu;

e Socialo tiklu izmantoSana savas darbibas atspogulosanai, sadarbiba ar Siguldas
novada pasvaldibu.

Draudi:

¢ Izmainas nodoklu sisteéma;

e Poligona apglabasanai nododamo sadzives atkritumu tarifa paaugstinasanas;

e Klientu maksatsp&jas samazinasanas;

e Nespgja veikt investicijas pietickama apjoma;

o Nepietiekams skiroto atkritumu dalitaja vaksana iesaistito atkritumu raditaju
Ipatsvara pieaugums, lai nodroSinatu normativajos aktos noteikto neSkirotu
sadzives atkritumu parstrades mérku sasniegSanu;

e Savakto atkritumu pliismas samazinasanas;

e Tiek aizkaveta neSkirotu sadzives atkritumu tarifa pieaugumu apstiprinaSana
saskana ar veikto investiciju planu, kas paredz tarifa celSanu, lai nodroSinatu
atkritumu apsaimniekoSanas infrastruktiiras attistibu;

e Straujss otrreiz parstradajamo materialu cenu kritums.

6. STRATEGISKAIS MERKIS UN UZDEVUMI

JUMIS resursi sadarbiba ar Siguldas novada paSvaldibu tiek iegulditi kvalitativa
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu snieg$ana. Siguldas novada administrativas
teritorijas ekonimiskas un socialas attistibas interesés, moderniz€jot atkritumu
apsaimniekoSanas sisteému, attistot daliti vakto Skiroto aktitumu infrastruktiiru un

veidojot iedzivotaju izpratni par atkritumu SkiroSanu, populariz&jot zalo dzivesveidu
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iedzivotaju un viesu vidi, pilnveidojot klienta servisa kompetenci, lai sekmé&tu JUMIS
stratégisko merki - samazinat neskirotu sadzives atkritumu nodoSanu apglabasanai

poligona SIA “Getlini EKO”.

8. attéls. Uzdevumi strategiska merka sasniegsanai

Inovativa atkritumu Biologiski noardamo Skiroto atkritumu daliti
apsaimnieko3anas atkritumu apsaimniekoSanas vakto punktu
risinajuma ievieSana sistémas paplasinasana paplasinasana

Siguldas pilséta

Lai Tstenotu stratégisko meérki, samazinatu neskirotu sadzives atkritumu

nodosanu apglabasanai, ir definéti galvenie Virzieni stratégiska mérka sasnieg$anai.

Inovativa atkritumu apsaimniekoSanas risinajuma ievie$ana Siguldas pilséta

1. lzveidots preskonteineru pilotprojekts daudzdzivoklu maju kvartala Leona
Paegles iela, neskirotiem sadzives un biologiski noardamo (partikas) atkritumu
apsaimniekoSanai, un pazemes atkritumu SkiroSanas konteineri, projekta
tehnologiska inovacija — identifikacija ar Siguldas ID Karti.

2. Pe&c rezultativo raditaju izveérteSanas, vienoties ar Siguldas novada paSvaldibu
par pilotprojekta nakotnes attistibas perspektivas iesp&jam. Izveértgjot raditajus
un apspriezoties ar namu apsaimniekotajiem, piedavat iesp&ju daudzdzivoklu
maju kvartala Leona Paegles iela pievienot blakus esosas daudzdzivoklu majas.
Izvertet iesp&ju pec Leona Paegles ielas pilotprojekta parauga, izveidot Sadu
pasu atkritumu apsaimniekoSanas sisttmu Sigulda konteinera laukumam

Pulkveza Brieza 80 un Laimas iela 6.
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Izstradati un ieviesti inovativi risinajumi konteineru apsaimniekoSanas sisteémai
un iedzivotaju identific€Sanai ar Siguldas ID karti.

Biologiski noardamo atkritumu apsaimniekoSanas sistémas papladinasana

Tiks apsaimniekots komposteéSanas laukums, kur iedzivotajiem bis iesp&ja
nogadat un bez maksas laukuma nodod zalos un darza atkritumus, juridiskam
personam zalo un darza atkritumu nodoSana biis par maksu.

Siguldas novada pasvaldibas saistoSajiem noteikumiem, tiks izveidots jauns
atsevisks marsruts biologiski noardamo (partikas) atkritumu apsaimniekosanai
un piemerota atseviska maksa par pakalpojumu.

Skiroto atkritumu daliti vakto punktu paplasina$ana

Tiks papildinatas daliti vakto Skiroto atkritumu (stikla un viegla iepakojuma)
punktu vietas ar jauniem publiski pieejamiem bezmaksas Skirosanas
konteineriem.

Izveidoti jauni daliti vakto skiroto atkritumu marSruti privatpersonam —
bezmaksas SkiroSanas maisu sistéma.

Veicinata iedzivotaju aktiva iesaistiSanas SkiroSanas sisttma un izglitoti

iedzivotaji pareiza otrreiz€jo izejmaterialu skiroSanu.
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darza atkritumu nodosanu ) . pakalpojumu juridiskam
drodi ) atkritumu kompostésanas -
nodrosinot par maksu. apjoms (m?) laukuma 2023.gada 500 personam
m3

R 5. NodroSinat zajo un darza
atkritumu apsaimniekosanas Transporta

iespéju, piedavajot iegadaties
Big- Bag 1m3 maisus vai
mazakam apjomam - 0.12 m?3
maisus, zajo un darza
atkritumu nogadasanai lidz
kompostésanas laukumam

Prognozetais

savaktais zaJo

un darza 0 0 0 0 0 85 70
atkritumu

apjoms (m3)

pakalpojumi zajo un
darza atkritumu
apsaimniekosanai,
savaktais 2023.gada
70 m3

Atseviska maksa par
pakalpojumu, kura

JUMIS direktore ieklauta maisa cena un

savakSanas transporta
izmaksas
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Mérka

vértiba Mérka vértiba
- Rezultativais  B3zes Stratégijas perioda Atbildigie — . .
Ricibas (R R . e Finan3u resursi un avoti
Uzdevums (U) Ici (R) raditajs Vartiba 2018.g 2019.g 2020.g 2021.g 2022.g 2023.g beigs izpilditaji ! uresurst un avoti
Skirot . .
) - ,|r9 © Atkritumu skiroSanas JUMIS direktore ) _
R 6. Apvienot zaJo un darza  atkritumu o Laukuma infrastruktdras
atkritumu kompostésanas apjoma laukumu apmeklétaju un valdes un uzturésanas izmaksas
P P 6122 6244 655 721 793 872 959 unnodotimaterisla  locekle, oY% ;
laukumu ar atkritumu pieaugumus o . ieklaujot sadzives
wLi Ly “Li oy skaita pieaugums  Siguldas novada . .
Skirosanas laukumu Skirosanas _ Y atkritumu tarifa
- 2023.gada 959 m3 pasvaldiba
laukuma (m3)
U 3. Biologiski R 7. Izveidot specializétu Atseviska maksa par
noardamo marsrutu biologiski Prognozétais Biologiski noardamo JUMIS direktore pakalpojumu, kura
(partikas) noardamo (partikas) biologiski (partikas) atkritumu unvaldes ieklauta jauna marsruta
atkritumu atkritumu apsaimniekosanai noardamo 0 0 0 1 11 13 18 apsaimniekoSanas locekle, izveidosanas investicijas
apsaimniekosanas saskana ar Siguldas novada  atkritumu daudzums 2023.gada Siguldas novada (automasina un
sistémas pasvaldibas saistosajiem apjoms (%) 18% pasvaldiba  konteineri) un
izveidoSana noteikumiem uzturésanas izmaksas
R 8. Paplasinat daliti vakt . .
" - ap a5|lna al I.Va © Papildus daltti
Skiroto atkritumu (stikla un _ v
S ) vakto skiroto
viegla iepakojuma) )
) o atkritumu
infrastruktdru, izveidojot ne ) Sl L
= skaits Daliti vakto Skiroto
mazak ka 4 jaunus pazemes . i . -
. O (Pazemes atkritumu Izveido$anas investicijas
atkritumu Skirosanas ) S ) . .
unktus. un papildinat iau konteineru apsaimniekotais JUMIS direktore UM uzturésanas izmaksas
U 4. Daliti vakto b v 2 pap .J adreses: daudzums 2023.gada iek|aujot sadzives
oL ) esosus 2 pazemes atkritumu ) ) un valdes : .
Skiroto atkritumu ., L.Paeglesiela 10 pazemes atkritumu atkritumu tarifa, bankas
skirosanas punktus. 0 2 gh. 3gb. 4gb. 3gh.  4gb. |, T - locekle, ) .
punktu ) ) . Kr.Barona SkiroSanas konteineri, _. aizdevums konteineru
v lzveidot vismaz jaunus 8 N oy Siguldas novada . . "
paplasinasana el stavlaukums 4 tekstila skiroSanas B} _ iegadei un automasina ar
zvanveida SkiroSanas punktus ) S _ pasvaldiba .
. - o Lazduiela 2 konteineri, 2 sadzives manipulatoru pazemes
pie daudzdzivoklu majam. ) . . «
; Y A Kalna iela 4 atkritumu pazemes konteineru tuksosanai
Veikt eso$o daliti vakto zvana . ) N
Laimas ielas konteineri

veida konteineru izvietojuma
parplanosanu reizi gada.

daudzdzivok]u
maju kvartala)
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Mérka

vértiba Mérka vértiba
Uzdevums (U) Ricibas (R) Rezultativais  B3zes Stratégijas perioda Atbildigie Finangu resursi un avoti
L - i lzveido$ i tici
R 9. Izveidot jaunu dalti Prognozetais Daliti vakto $kiroto j:iztzsraézzilar;vijfn;fass
vakto Skiroto atkritumu daliti vakto atkritumu JUMIS direktore ieklauiot sadzives
marsrutu privatpersonam, Skiroto 0 324 340 357 374 392 400 apsaimniekotais un valdes " J s
Yl . ) _ atkritumu tarifa

bezmaksas SkiroSanas maisu atkritumu daudzums 2023.gada locekle
sistéma apjoms (m3) 400 m3
R 10. Info lapa par pareizu un
atbildigu skiroSanu —
izplatisana sadarbiba ar
apsaimniekotajiem,
informacija majas lapa un e-
pasta reizi pusgada.

U 5. Sekmét R11. 'rlformac”?s )

e . izvieto$ana Jumis un Siguldas

iedzivotaju . - -

. . pasvaldibas majas lapas u.c.

izpratni un . = =

o reizi pusgada. Daliti vakto R
atbildibu par e - ledzivotaju
. ... R12.Informét Siguldas skiroto o -

pareizu otrreizéjo novada iedzivotaius. JUMIS  atkritumu novértéjums, dalti

izejmaterialu . _J ’ - 83 85 87 90 92 94 95 vakto $kiroto JUMIS direktore JUMIS budZets

Ly .. klientus, sadarbibas kvalitates ) o

skirosanu, daliti artnerus un citus ieaugums atkritumu kvalitates

vakto Skiroto p b & palielinasana idz 95%

atkritumu interesentus par (%)

s aktualitatém atkritumu
kvalitates

palielinasana

skirosanas joma. Darit
zinamu par JUMIS
planotajam un realizétajam
iniciativam, pasakumiem
reizi menesi.
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Uzdevums (U)

Ricibas (R)

Mérka
vértiba

Rezultativais  B3zes
raditajs vértiba

2018.g 2019.g 2020.g 2021.g 2022.g 2023.g

Mérka vértiba
Strategua)s_perloda /.\tb.lld_lg_lf Finan3u resursi un avoti
beigas izpilditaji

R 13. Neskirotu sadzives
atkritumu marsruta

lzvesSanas
grafika maina
uz retaku vai

parplanosana, nemot véra konte?nera . JUMIS budzets,
preskonteineru apjomu, nomaina uz Neskirotu sadzives JUMIS dllrjktore investicijas ieklaujot
daliti vakto skiroto atkritumu tr:;ﬁz:zl: 0 0 0 0 atkritumu marsrutu ulr;cveaklees sadzives atkritumu tarifa,
pieaugumu. Infrastruktiras Optimizét optimizacija Siguldas nolvada bankas aizdevums
atjaunosana (jaunu netkirotu 2023.gada km I1dz 9% paivaldiba konteineru un
konteineru un sadzives sadﬁves automasinas iegadei
atkritumu automasinas atkritumu
U 6. Efektivizét ~ nomaina) marsrutu km
neskiroto (%)
atkritumu 14, Tpasie klienti, kuri vélas ledzivotaju R
apsaimnieko3anas o ilqus extra pakalpojumu - extra nfj;:;?ﬁs
rocesu - : « . )
P 'S(gt'::';Z;?lézj;‘::/:gsuno g?{gﬁﬁ:a 0 5 15 2023.gada papildus JUMIS direktore JUMIS budzets
I ) pakalpojumu 30
vélamaja diena arpus pieaugums S .
paredzéta grafika (skaits) pieteikumi
R 15. Tris reizes gada Siguldas
bezmaksas lielgabarita un novada
nolietotu riepu nodosanas iedzivotaju ledzivotaju iesaistes
akcija, un vienu reizi gada iesaistes 2 3 5 7 ) JUMIS direktore JUMIS budzets
bezmaksas elektronikas pieaugums pieaugums
savaksanas akcija ar busu — akcijas ietvaros
Moré, AllaZos, Sigulda. (%)
Ekas JUMIS direktore JUMIS budzets,
U 7. Tehniskas R 16. Izstradat Augluielas 8 uzlabo$ana Ekas kopéja un valdes investicijas iek|aujot
bazes attistibas planu saskana ar 4926 4926 4926 496 nolietojuma locekle, sadzives atkritumu tarifa
Infrastruktiras  (infrastruktdras atjaunosana/ tehniskas ' ' ' ' uzlabo3ana 2023.gada Siguldas novada
atjaunosana maina) apseko$anas lidz 55% pasvaldiba
atzinumu
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Mérka
vértiba

- . - Mérka vértiba Atbildigie  Finan3u resursi un avoti
Uzdevums (U) Ricibas (R) Rezultativais  Bazes . . . _g_..
= s . Stratégijas perioda izpilditaji
raditajs vértiba .
18.g 2019.g 2020.g 2021.g 2022.g 2023.g beigas
o o JUMIS direktore JUMIS budzets,
_R 17. I_zstra(.ja-t un ieviest . . _ un valdes investicijas ieklaujot
inovativus risinajumus JUMIS N N @ g g VOt5] locekle, sadzives atkritumu tarifa
. . . I » » < ledzivotaju
Skiroto atkritumu konteineru aplikacija un 0 0 = = = =1 =} NOVEIEIUMS Siguldas novada
U 8. Inovativu piepildijuma automatiskai QR kodi 81 81 24 al ?_DJ J padvaldiba
N noteiksanai = =
risinajumu
izstradasana - -
atkritumu R 18. Izstradat un ieviest JUMIS direktore ‘ JUMI? bu‘dzets,.
apsaimniekoZanai inovativus risindjumus ID kartes Q - - - - un valdes investicijas 'eklaUJOt‘ )
konteineru apsaimnieko3anas inovativs 0 0 ?; 2 [él g 5 ledzivotaju ‘ locekle, sadzives atkritumu tarifa
sistémai un iedzivotaju pielietojums - = @ = 5 5 novértéjums S|gu|c{as n(_)vada
identificé%anai ar Siguldas ID  viedpunkta = - - - = pasvaldiba

karti — atkritumu viedpunkta
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6.1. REZULTATIVIE RADITAJI UN UZRAUDZIBA

Uznémuma attistibas stratégiska planosana ietver secigus darbibas posmus:

1. PlanoSana — ietver pasreiz€jas situacijas analizi, nakotnes perspektivu
izvert€§jumu un sasniedzamo raditaju noteiksSanu;

2. IstenoSana — ietver sistematisku definéto uzdevumu, kas nepiecieSami
mérku sasniegSanai, izpildi;

3. lzverteSana — ietver sasniegta progresa mérku izpildé salidzinajumu ar
darbu planu, secindgjumu izdariSanu un neatbilsttbu gadijuma
priekslikumu sagatavosanu par korektivajam darbibam;

4. Pilnveidosana — eso$as Stratégijas pilnveidosana ieklaujot izverte&juma
rezultatus ka ari jebkurus jaunus aspektus, kas ietekmé Stratégijas
izpildi.

Lai nodrosinatu Stratégijas sekmigu istenoSanu, un izvertétu sasniegto progresu
uzstadito mérku un uzdevumu izpildg, ik gadu tiks veikta kvantitativa datu izpéte, lai
parbauditu uzstadito rezultatu raditajus. Savukart, lai izmé&ritu Siguldas novada
iedzivotaju apmierinatibu ar pakalpojumu sniegSanu, un noskaidrotu atkritumu
SkiroSanas paradumus, attieksmi un apmierinatibu ar izveidoto infrastruktiiru, reizi

gada tiks veikta Siguldas novada iedzivotaju aptauja.

Lai novertétu stratégiska merka sasniegSanu, JUMIS sagatavo Strat€gijas

parskata planu, kura ietver:

1. Aktualiz&tus attistibas indikatoru raditajus;
2. Vertgjumu par stratégiska mérka un prioritaSu sasniegSanas progresu;
3. Priekslikumus Stratégijas grozijumiem, ja nepiecieSams.

Par Stratégijas TstenoSanu, tas kompetences ietvaros ir atbildigs JUMIS.
Stratégijas izpildes progress ir novért&jams ne retak ka vienu reizi gada, péc ieprieksgja
gada saimniecisko darbibu raksturojoso datu apkopoSanas. Gadijuma, ja operativa
informacija liecina par iesp&jamam neatbilstibam Stratégijas istenoSana pasakumi
neatbilstibu novérSanai veicami nekav€joties. JUMIS Siguldas novada paSvaldibai
kopa ar gada parskatu iesniedz vidg€ja termina darbibas Strat€gijas parskata planu par

ieprieksgjo gadu.
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7.NEFINANSU MERKI

JUMIS darbiba ir balstita uz vadibas izveidoto organizatorisko struktiiru un tas

darbibas efektivitati. Lai nodro$inatu stratégisko mérku uzdevumu izpildi, ir izveidota

darbibas procesu parvaldiba un kontrole.

JUMIS nefinan$u mérki ir uznémuma mérki, kas izriet no stratégiskajiem mérkiem

un ir saistiti ar Siguldas novada pasvaldibas delegéto funkciju nodrosinasanu, ievérojot

atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas dalibnieku tiesibas un pienakumus, kas Latvija ir

precizi definéti Atkritumu apsaimniekoSanas likuma.

e Pakalpojuma sniegSanas apjoma palielinasana:

Paaugstinat atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas efektivitati
samazinot apglabasanai nododamo atkritumu apjomu.

Rezultativais raditajs — Iidz 2023.gadam samazinat depon&jamo
neskiroto sadzives atkritumu apjomu par 11%, kas tiks nodoti
apglabasanai.

Paaugstinat daliti vakto Skiroto atkritumu sisteémas efektivitati visa
Siguldas novada.

Rezultativais raditajs — [idz 2023.gadam palielinat daliti vakto Skiroto
atkritumu apjomu par 11%, kas tiks nodoti parstradei.

Nodrosinat iesp&ju daliti vakto atkritumu skirosanai — biologiski
noardamo atkritumu apsaimniekoSanas marsruta izveide.
Rezultativais raditajs — neskirotu sadzives atkritumu svara

samazinajums sadzives atkritumu konteineros 2023.gada par 19%.

e Efektiva uznémuma resursu izmantoSana:

Ikgadgja un ilgtermina uzn@émuma budzeta izstrade.

Rezultativais raditajs — ikgad@ji izstradats un apstiprinats uznémuma
budzets.

Ekonomiski pamatota atkritumu apsaimniekoSanas tarifa projekta

izstrade.

Rezultativais raditajs — izstradats un Siguldas novada pasSvaldiba apstiprinats

pakalpojuma sniegSanas tarifs.
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8. FINANSU MERKI

Lai saplanotu saimniecisko darbibu un finansu plismu JUMIS katru gadu, lidz
tekosa gada beigam, izstrada nakama gada budzetu. Katra gada budzets ietver ari

ilgtermina budzetu.
Uznémuma budZetu apstiprina valde.

Nakama gada un ilgtermina budZeta pamata ir galveno pienémumu analize un
prognoze, kas balstita uz ieprieksgja gada faktisko budzeta izpildi, prognoz&jamam
izmaindm nakotn€ un nepiecieSamajam investicijam. Galvenie pienémumi budZeta
planoSana ir izmainas atkritumu apsaimniekoSanas apjoma, izmainas

izdevumos/ien€mumos un prognozejamas tarifa izmainas.

Planojot finansu ieneémumus tiek pielietotas galveno pienémumu analizg pielietotas
prognozes atkritumu apsaimniekoSanas apjomam un spéka esoSais vai prognozetais

tarifs.

Planojot izdevumus tiek pielietotas galveno pien€mumu analiz€ pielietotas

prognozes izdevumu izmainam un ieprieks§¢ja gada budzeta izpildes raditaji.

Uznémuma finansu planosana atspogulota 9.tabula.
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9.tabula. JUMIS finansu planosana
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9. RISKA ANALIZE

Risku novertéjums apkopots tabula, identificetie riski ir noverteti péc to iestasanas

varbitibas, to icteckmes pakapes uz JUMIS darbibu, Stratégijas ievieSanas gaitu un

rezultativajiem raditdjiem, ka ar1 noraditie preventivie pasakumi, kuri varétu but

veicami, lai samazinatu identific€to risku ietekmes pakapi.

Risku iestasanas varbiitibas novertejums ir dots atbilstosi sadai skalai:

1. Augsts: riska iestaSanas ir gandriz droSa un preventivu pasakumu ievieSana var
nedot gaiditos rezultatus;

2. Vidgjs: riska iestasanas ir iesp&jama lielakaja dala gadijumu, kad risks
potenciali var iestaties, bet preventivie pasakumi visdrizak dos sagaidamos
rezultatus;

3. Zems: riska iestasanas varbiitiba ir nieciga, riska iestaSanas Stratégijas

istenoSanas ietvaros nav sagaidama, lai gan pie noteiktu apstaklu sakritibas ta
tomer ir iesp&jama.

Risku ietekmes pakapes novertejums ir dots atbilstosi $adai skalai:

1. Augsts: riska iestasanas gadijuma ir apdraudéta Stratégijas istenoS$ana vai
rezultativo raditaju sasniegSana;
2. Vidgjs: riska iestasanas var kavét Strat€gijas TstenoSanu vai arl rezultativo
raditaju sasniegSanu, toméer atbilstosa risku vadiba un preventivie pasakumi var
butiski samazinat risku ietekmes pakapi;
3. Zems: riska iestaSanas biutiski neapdraud ne Stratégijas TstenoSanu ne
rezultativo raditaju sasniegSanu.
10. tabula. Risku apraksts un preventivie pasakumi
Riska Riska
Nr. Riska veids iestasanas ietekmes Apraksts un preventivie pasakumi
varbitiba pakape
... Gadijuma, ja atkritumu apsaimniekoSanas sektora tiek
Stratégijas i ST .
o butiski mainiti principialie uzstadijumi, ir augsta
atbilstiba - I L. -
. varbiitiba, ka izveidotas sisteémas iesp&jas nodrosinat
atkritumu R L . L .
1. I Zema Augsta rezultativo raditaju sasniegSanu biis ierobeZotas. Riska
apsaimniekoSanas o R _ : :
. ~ 1 iestasanas varbiitiba vert€jama, ka zema, jo sagatavojot
attistibas merkiem . . _ 1 2
_ Stratégiju ir nemtas véra aktualas ES Itmena prasibas
un tendencém . T o AN
atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas attistibai.
Detalizgtas veicamo pasakumu planoSanas un plana
izpildes uzraudzibas trukums, var negativi ietekmét
uzdevumu savlaicigu izpildi. Lai minimiz&tu riska
Trokumi ietekmi nepiecieSams izstradat detaliz€tu veicamo
Stratégijas i o a i i ildiea
2 Strategl) _Vidgja Vidsja darbu planu un lalka_ gre_lﬁku,vnotelkt atbl'ldlgas
ievieSanas vadiba personas, kas uzrauga plana IstenoSanu un neatbilstibu
(parraudziba) gadijuma veic korektivas darbibas. Nemot véra

koncesijas turétaja darbinieku pieredzi liela méroga
atkritumu apsaimniekoSanas projektu isteno$ana riska
iestaSanas pakape nav vert€jama ka augsta, turklat ir
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sagaidams, ka ar riska iestasSanas gadijuma uzne@mums
pratis pielietot ta riciba esoSos resursus neatbilstibu
noversanai.

Nepietiekama
cilveékresursu
kapacitate

Vidsja

Vidéja

Cilvekresursu tritkums var ietekmet sekmigu ieplanotu
uzdevumu TistenoSanu. Riska iestasanas varbiitiba
vertgjama ka vidgja, jo plana ir ietverta jauna
pakalpojuma ievieSana uznémuma sniegto
pakalpojumu klasta. Lai mazinatu riska ietekmi
nepiecieSama  atbilstoSa uzp@muma  personala
atalgojuma politikas planosana, ka ar1 Iidzekli
personala apmacibai gadijuma, ja atbilstoSas
kvalifikacijas specialisti nav pieejami.

Stratégija ietverto
pasakumu
istenosanai
nepieciesama
finans€juma
pieejamiba

Augsta

Augsta

Pastav kreditresursu piesaistiSanas risks planota
apjoma. Kreditresursu apjoma samazinajums prasis
dalibnieku ieguldijuma apjoma palielinaSanu, vai citu
finanSu resursu piesaisti. Ja kreditresursi netiks
piesaistiti, tiks apdraudéta Stratégija ietverto
pasakumu realizacija.

Sabiedribas
atbalsta  truokums
ieceréto pasakumu
1stenoSanai

Augsta

Vidéja

Biutiskaka sabiedribas Iidzdalibas forma, kas ir
nepiecieSama strategisko mérku sasniegSanai ir
atkritumu raditaju iesaistiSanas atkritumu dalitaja
vakSana. Gadijuma, ja S$aja aspekta sabiedribas
lidzdaliba paliek nemainigi zema, ir ierobeZotas
iespgjas uzstadito mérku sasniegSanai attieciba uz
parstradei nodoto atkritumu apjomu palielinaSanu. Lai
mazinatu §1 riska ietekmi Stratégija ir paredzeti
sabiedriskas domas veidoSanas pasakumi, ka arl
paredzeti pasakumi dalitas vakSanas pakalpojumu
pieejamibas uzlabosanai.

Izmainas

normativajos aktos Vidgja

Augsta

Bitiskakas izmainas normativajos aktos, kas var radit
sarezgljumus atkritumu apsaimnieko$anas sistémas
darbiba ir regulgjuma ievieSana, kas biitiski izmaina
sistemas ietvaros apsaimniekojamo atkritumu veidus
vai apjomus. Sadas situacijas iesta$anas nav vértéjama
ar augstu varbutibu, bet arT nav izsledzama. Lai
mazinatu iesp&jamos riskus, nepiecieSams pastavigi
sekot nozares normativo aktu likumdosanas procesam,
piedalities nozares politikas veidosana, ko var veikt
gan izmantojot atkritumu apsaimniekoSanas sektora
profesionalas  organizacijas, gan  pasvaldibu
organizacijas.

Planoto pasakumu

finansiala ilgtspgja Videja

Augsta

Planoto pasakumu finansialu ilgtsp&ju nodrosina
pietiekami ienémumi par sniegtajiem pakalpojumiem,
ka arT samerigas ekspluatacijas un uzturéSanas
izmaksas. Pastav risks nesanemt iepn€mumus planotaja
apjoma, ko var ietekmét atkritumu savakSanas apjoma
samazina$anas, maksaSanas par pakalpojumiem
Iimena samazinasanas, atkritumu sastavs atskiras no
planota, otrreiz€jo izejvielu realizacijas cenas ir
zemakas neka tika prognozéts, ka arT ekspluatacijas un
uzturéSanas izmaksas parsniedz planotas. Riska
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mazinaSanai nepiecieSams veikt regularu uznémuma
saimnieciskas darbibas analizi.

Vides riski Zema

Zeme

Ar Stratégijas TstenoSanu saistitie vides riski ir
vertejami ka zemi, jo ietvertie pasakumi pirmkart ir
versti uz atkritumu un atkritumu apsaimniekoSanas
raditas ietekmes uz vidi samazinasanu.

Nedrosa darba

vide Vidgja

Vidgja

Uznémuma tehniskas bazes telpas Sigulda, Auglu iela
8 kopégjais nolietojums ir 49.26%. Saskana ar buves
tehniskas apsekoSanas atzinumu nepiecieSams veikt
finansialus ieguldijumus tehniskas bazes telpu
atjaunoSana vai jaunu telpu atrasana. Riska
mazinaSanai veikti visi ieteikumi saskana ar tehnisko
atzinumu.

10.

Sadzives tarifa

neefektivs

pieaugums, lai Vidgja
nodros§inatu meérku

izpildi

Vidgja

Sadzives atkritumu tarifa pieaugums, saskana ar tarifa
aprékinu, kura ieklautas daliti vakto Skiroto atkritumu
apsaimniekoSanas izmaksas, nepalielinasanas risks ir
vertgjams ka vidgjs, jo ietvertas izmaksas ir veérstas uz
atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas attisttbu un
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas
2008/98/EK prasibu ieverosanu. Lai mazinatu §T riska
ietekmi Stratégija ir izstradats nepiecieSamo investiciju
aprekins, kas tiks saskanots ar Siguldas novada
pasvaldibu.
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